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ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ǇǊŞǾƻƛǘ Υ 

¶ [Ŝ ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŞƧŁ ǾƛŀōƛƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ŎƻƳōƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ ƻǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ 

ǾƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƛōƭŞǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ƴƧƻǳ 

.ƭŜǳ Τ  

¶ [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƳŜǎǳǊŞŜǎΣ ǉǳƛ ƴŜ 

ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŜȄŎŞŘŜǊ рл ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛΣ ŀŬƴ ŘŜ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ ƭƻŎŀƭΣ ƴƻƴ ζ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀōƭŜ ηΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭŜ t[¦ƛ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇǊƻǇƻǎŜ 

ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ лΦп ҈Φ [ΩŜƴƧŜǳ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Řǳ t[¦ƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǳƴ ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ 

ǇƻƛŘǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Řǳ ǇƾƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ {ŜƎǊŞ κ {ŀƛƴǘŜπDŜƳƳŜǎπŘΩ!ƴŘƛƎƴŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜ 

/ŀƴŘŞ Ŝǘ tƻǳŀƴŎŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ /ƻƳōǊŞŜ κ .Ŝƭ !ƛǊ όhƳōǊŞŜ ŘΩ!ƴƧƻǳύ κ bƻȅŀƴǘπƭŀπ

DǊŀǾƻȅŝǊŜ ό{ŜƎǊŞπŜƴπ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳύ Ŝǘ {ŀƛƴǘπaŀǊǝƴπŘǳπ.ƻƛǎ ό{ŜƎǊŞπŜƴπ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳύΦ  

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞǘǳŘŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ .ƻƛǎ /ƻŎƘƛƴ ς [ŀ tƛŘŀƛŜ Ł hƳōǊŞŜ 

ŘΩ!ƴƧƻǳ Ŝǘ ŘŜǎ ½!9 ŘŜ .ƻƛǎ LLΣ ŘŜ ƭΩ!ŎǝǇŀǊŎκ9ōŜŀǳǇƛƴƛŝǊŜ Ŝǘ ŘΩ9ǘǊƛŎƘŞ Ł {ŜƎǊŞπŜƴπ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳΦ /Ŝǎ ȊƻƴŜǎ 

ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ w5 ттр όŀȄŜ !ƴƎŜǊǎ ς wŜƴƴŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴύ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭŀ w5ттм 

όŀȄŜ [ŀǾŀƭ ς {ŀƛƴǘ bŀȊŀƛǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴύΦ 

 

[ŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ w5ттрΣ w5ттмΣ Ŝǘ w5фсн όŜȄπwb мснύ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ 

ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ όŀǊǝŎƭŜǎ [ мммπс Ł [ мммπмл Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜύΦ /Ŝǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ 

ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ {ŜƎǊŞΣ bȅƻƛǎŜŀǳΣ bƻȅŀƴǘπƭŀπDǊŀǾƻȅŝǊŜ ό{ŜƎǊŞπŜƴπ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳύ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ .Ŝƭ !ƛǊ Ŝǘ tƻǳŀƴŎŞ όhƳōǊŞŜ ŘΩ!ƴƧƻǳύΦ 

9ȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [ мммπс Ł [ мммπмл Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ 

ζ 9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ ŎŜƴǘ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭϥŀȄŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎΣ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǾƛŀǝƻƴǎ 

ŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǊƻǳǝŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜπǉǳƛƴȊŜ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭϥŀȄŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ с 

9ǘǳŘŜǎ [мммπу Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘƛǘŜǎ ζ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ η 

ǊƻǳǘŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ 

ǎƻƛȄŀƴǘŜπǉǳƛƴȊŜ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ǾƛǎŞŜǎ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ мпмπмфΦ η 

ώ/ŜǧŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴϐ ƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ Υ 

¶ ŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ƻǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǝŝǊŜǎ Τ 

¶ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŜȄƛƎŜŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǝŝǊŜǎ Τ 

¶ ŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Τ 

¶ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎΦ 

9ƭƭŜ ƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ Ł ƭϥŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ Ł ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ƻǳ Ł 

ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ ώΦΦΦϐ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƻǳ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ƭƛŜǳΣ ǇŜǳǘ ŬȄŜǊ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 

ŘϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ мммπс ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ƧǳǎǝŬŀƴǘΣ 

Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ 

Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞǊƻƎŞ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ мммπс ŀǾŜŎ ƭϥŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ŘϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƭŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ǇǊŞǾǳŜ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ мммπсΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻǝŦǎ 

ǘŜƴŀƴǘ Ł ƭϥƛƴǘŞǊşǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜǘŞŜΦ 

 

tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǾƛǎŜ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ 

ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ Ł ŦƻǊǘ ǘǊŀŬŎΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ Ŝǎǘ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜ Ł ǘǊƻƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŎǳƳǳƭŀǝǾŜǎ Υ 

¶ [ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ t[¦Σ ƻǇǇƻǎŀōƭŜ ŀǳȄ ǝŜǊǎΣ ŬȄŀƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ Τ 

¶ [ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řŀƴǎ ŎŜ t[¦ ŘŜ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ 

ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ ŬȄŜ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ Τ  

¶ [ŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎΦ 

[ŀ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǉǳϥŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴΦ [ΩŞǘǳŘŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŀƴŘŜǎ ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ 

¶ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ Řǳ ǎƛǘŜ Τ 

¶ [Ŝǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Τ 

¶ [ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Τ 

¶ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Τ 

¶ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Τ 

¶ [Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞǘǳŘŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ {ŜŎǘŜǳǊ ƴϲм ς hƳōǊŞŜ ŘΩ!ƴƧƻǳ Υ ½!9 Řǳ .ƻƛǎ /ƻŎƘƛƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ tƛŘŀƛŜ όw5 ттм Ŝǘ w5 ттрύ Τ 



  

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ т 

¶ {ŜŎǘŜǳǊ ƴϲн ς {ŜƎǊŞπŜƴπ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ Υ ½!9 Řǳ .ƻƛǎ LL όw5 ттрύ Τ 

¶ {ŜŎǘŜǳǊ ƴϲо ς {ŜƎǊŞπŜƴπ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ Υ ½!9 !ƴƧƻǳ !ŎǝǇŀǊŎ Řǳ {ŜƎǊŞŜƴ όw5 ттрύ Τ 

¶ {ŜŎǘŜǳǊ ƴϲп ς {ŜƎǊŞπŜƴπ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ Υ ½!9 ŘΩ9ǘǊƛŎƘŞ όw5 ттрύΦ 



 

tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς wŝƎƭŜƳŜƴǘ     ǇΦ у 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴϲм Υ ½!9 Řǳ .ƻƛǎ /ƻŎƘƛƴ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ tƛŘŀƛŜ 

  



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ ф 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 

{ƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ 
[Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ƴƻǊŘπŜǎǘ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ tƻǳŀƴŎŞ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ 

ŘŜ ƭŀ ½!9 Řǳ .ƻƛǎ /ƻŎƘƛƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ tƛŘŀƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘΩhƳōǊŞŜ ŘΩ!ƴƧƻǳΦ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ w5 ттр Ŝǘ ŘŜ ƭŀ w5 ттмΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎŞǊŞŀƭƛŝǊŜΦ 5ŀƴǎ 

ƭŜ t[¦ƛΣ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ȊƻƴŀƎŜ м!¦ŀ̧ όŀǳ {ǳŘ ŘŜ ƭŀ w5ттм Ŝǘ Ł ƭΩhǳŜǎǘ ŘŜ 

ƭŀ w5ттрύΣ ¦ŀ̧ όŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ w5 ттмύ Ŝǘ м!¦ȅƛ όŀǳ {ǳŘ ŘŜ ƭŀ w5ттм Ŝǘ Ł ƭΩ9ǎǘ ŘŜ ƭŀ w5ттр όȊƻƴŜ ŘƛǘŜ Řǳ 

.ƻƛǎ /ƻŎƘƛƴύύΦ 

 

 

!ƴŀƭȅǎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 
¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ  

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ōƻǊŘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ±ŜǊȊŞŜΦ Lƭ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 

Ǉƻƛƴǘ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ tƻǳŀƴŎŞΦ [ŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 

ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ǇŜƴǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ƴƻǊŘ Ŝǘ ƭΩŜǎǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ н҈Φ  



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ мл 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

 

tŞŘƻƭƻƎƛŜ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭΩ¦ƴƛǘŞ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ {ƻƭ ζ {ƻƭǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇƭŀƴŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŀǾŜǎΣ ŘŜǎ 

ǇŀǎǎŞŜǎ ƻƴŘǳƭŞŜǎ ŘŜ ǎŎƘƛǎǘŜ ŀǊŘƻƛǎƛŜǊ ŘΩ!ƴƎŜǊǎΣ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƻŎŀƎŜΣ ŞǇŀƛǎΣ ƭƛƳƻƴ ǎŀōƭƻπŀǊƎƛƭŜǳȄΣ 

ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘŜǎΣ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎǎƛǾŞǎΣ Ŝǘ ǇŜǳ ŀŎƛŘŜǎ η Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ .Ǌǳƴƛǎƻƭπ

wŞŘƻȄƛǎƻƭǎΦ /Ŝǎ ǎƻƭǎ ǎƻƴǘ ŦŜǊǝƭŜǎ Ƴŀƛǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴƎƻǊƎŞǎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜ 

!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ŀǳ wtD 

нлно Ŝƴ ōƭŞ ǘŜƴŘǊŜ ŘΩƘƛǾŜǊΣ ƻǊƎŜ ŘΩƘƛǾŜǊΣ ǘƻǳǊƴŜǎƻƭΣ ƳŀƠǎ ŜƴǎƛƭŀƎŜ Ŝǘ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎǎŞǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ōƻƛǎŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ Ł ǎŜƴǎ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ w5 ттр Ŝǘ ƭŀ w5 ттмΦ /Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊōǊŜǎ 

ŦŜǳƛƭƭǳǎ Ƴǳƭǝ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ мм 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

 

 

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ǾǳŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƻπƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 9ǘŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ 

ǇǊƻƳƻƴǘƻƛǊŜΣ ŘŜǎ ǾǳŜǎ ǎΩƻǳǾǊŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇŀȅǎŀƎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ƴƻǊŘ Ŝǘ ƭŜ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘΦ [Ŝǎ 

ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ½!9 ŘŜ ƭŀ tƛŘŀƛŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ŘƛǊƛƎŜ ƴƻǘǊŜ 

ǊŜƎŀǊŘ ǾŜǊǎ ƭΩƻǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ tƻǳŀƴŎŞΦ  



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ мн 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

 

 

¦ƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ мо 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

 

 

 

 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ мп 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

 

 

 

 

 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ мр 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

 

 

 

aƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ  

bŀǘǳǊŀ нллл 
!ǳŎǳƴ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ƴŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ нл ƪƳ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝ ǎƛǘŜ 

bŀǘǳǊŀ нллл ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ζ .ŀǎǎŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŀƴƎŜǾƛƴŜǎΣ ŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ aŀȅŜƴƴŜ Ŝǘ ǇǊŀƛǊƛŜǎ 

ŘŜ ƭŀ .ŀǳƳŜǧŜ η ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Ł ор ƪƳ Ł ƭΩŜǎǘ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ 

½bL9CC 
[Ŝ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ƪƳ ŘŜ ŘŜǳȄ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ L ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭΩ9ǘŀƴƎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ǳōƛƴ 

όрнлннллпмύ Ŝǘ ƭΩŞǘŀƴƎ ŘŜ ¢ǊŜǎǎŜ όрнллмпсппύΦ 

¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ 
[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜ ŀǳŎǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Řǳ t[¦ƛΦ Lƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 

ŘΩŀǊōǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ ƭƻŎŀƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [ŀ 5w9![ 

ƴΩƛŘŜƴǝŬŜ ŀǳŎǳƴŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ мс 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

 

 

wƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ bǳƛǎŀƴŎŜǎ  
wƛǎǉǳŜǎ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ǿǿǿΦƎŜƻǊƛǎǉǳŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊύΣ 

ƴŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǇŜǳ ŜȄǇƻǎŞ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŀǳŎǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǳȄ L/t9 

Ŝǘ ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎ .!{L!{Φ   

bǳƛǎŀƴŎŜǎ 

[ŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ōǊǳƛǘ Řǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ мффн ŀ ŬȄŞ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭŜ ōǊǳƛǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ōǊǳƛǘ 

ŜƴƎŜƴŘǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ōǊǳȅŀƴǘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝƴ Řƻǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ 

ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ ŀŘŀǇǘŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ōǊǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ нллнκпфκ/9 ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ōǊǳƛǘ 

Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 55¢ пф ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ōǊǳƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

όƘǧǇǎΥκκŎŀǊǘƻнΦƎŜƻπƛŘŜΦŘƛƴΦŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘπŘǳǊŀōƭŜΦƎƻǳǾΦŦǊκŦǊƻƴǘƻŶŎŜκΚƳŀǇҐōōонмŀŦŀπтōŀŎπпŎулπ

ŀŎрŜπулŎмŦлŀмфŀрŎύΦ /Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ōǊǳƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ [ŘŜƴ нпƘ Ŝǘ [ŘŜƴ ƴǳƛǘ 

ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ w5 ттр Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀȄŜ ōǊǳȅŀƴǘ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ w5 ттм ƴŜ ƭΩŜǎǘ ǇŀǎΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǾƻƛǊƛŜǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǾƻƛŜǎ ōǊǳȅŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ о ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ 

ƴϲнлмсπлфф Řǳ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΦ 

https://carto2.geo-ide.din.developpement-durable.gouv.fr/frontoffice/?map=bb321afa-7bac-4c80-ac5e-80c1f0a19a5c
https://carto2.geo-ide.din.developpement-durable.gouv.fr/frontoffice/?map=bb321afa-7bac-4c80-ac5e-80c1f0a19a5c


 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ мт 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

 

 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ŎŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φртмπмл Řǳ 

/ƻŘŜ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǧǊƛōǳŜ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ŀũŜŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ ŘϥǳƴŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎƻƴƻǊŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ млл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ w5 ттр 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ w5 ттмΣ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ ŀǳ ōǊǳƛǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ 

ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Řǳ с ƻŎǘƻōǊŜ мфтуΣ ƳƻŘƛŬŞ ƭŜ но 

ŦŞǾǊƛŜǊ мфуоΦ 

  



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ му 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

±ƻŎŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

[Ŝǎ ǎƛǘŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ t[¦ ŘŜ tƻǳŀƴŎŞ όнллтύΣ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ Řǳ ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜΧ 

[Ŝǎ р ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞǎ όƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎύΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳƭ Ł 

рл Ƴ ŘŜ ƭΩŀȄŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ǊŜǉǳƛǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ƛ ŘŜ ƭΩŜȄπ/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ tƻǳŀƴŎŞπ/ƻƳōǊŞŜ ŀȅŀƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞ ŀǳ t[¦ ŘŜ tƻǳŀƴŎŞΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ t[¦ƛ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ h!tΦ 

  



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ мф 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

 

 

 

 

 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ нл 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ нм 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

 

 

[ŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ w5 ттр Ŝǘ w5 ттм Ŝǎǘ ŘŜ рл ƳΦ /ŜǧŜ ƳŀǊƎŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ 

ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ 

ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŎŜǧŜ ƳŀǊƎŜ ŘΩƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ Ł нр ƳŝǘǊŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ƭŀ w5 ттр Ŝǘ ŘŜ ƭŀ w5 ттм Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ł рл ƳŝǘǊŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 9ǎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ w5 ттрΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 

ƻǴ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƧǳǎǝŬŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ  

 

tŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ 

[Ŝ t[¦ƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 

Ŝǘ ŘΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳƭǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀȄŜ ŀŬƴ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ 

ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦¸ Ŝǘ м!¦¸ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎǎŞǎΦ  

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Şǘŀōƭƛ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ 

ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘΩƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ Ł нр ƳŝǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΦ ¦ƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

нр Ƴ 

 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ нн 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǎŜǊŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎΦ 

 

9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ  

9ǘǳŘŜ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ 

ǳǊōŀƴƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ 
9ƴƧŜǳȄ  

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ōŃǝ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ w5 ттрΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ 

ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōŃǝ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ tƛŘŀƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀǳ bƻǊŘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘΩǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ όǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ w5ттр Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜōŀǎ 

ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ¢9LWLb ƻǳ ¢wLh²hw[5 ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 

tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōŃǝ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƴǘ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

Ł ƴǳ ŘŜ ǇŀǊŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł şǘǊŜ ŜƴŘǳƛǘǎ όōǊƛǉǳŜǎ ŎǊŜǳǎŜǎΣ ǇŀǊǇŀƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ ΦΦΦύ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

/Ŝ ƳşƳŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ōŀǊŘŀƎŜ Ŝƴ ŦŀœŀŘŜΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ 

ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǳǊōŀƛƴ ǉǳƛ ƭŜǎ ŜƴǘƻǳǊŜ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞΣ ŘΩǳƴƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛŜΦ  

нр Ƴ 
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tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ но 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΣ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ǎƻƭ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ǇŜǊƳƛǎǎƛŦΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƳŜǘ 

Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘκƻǳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ   

ω [ŀ ȊƻƴŜ ǎŜǊŀ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦ȅƛ ŘƛǘŜ Řǳ .ƻƛǎ /ƻŎƘƛƴΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻǳ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŀƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 

ω ¦ƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎŜǊŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜΦ 

ω [Ŝǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎΦ 

ω 5ŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Řǳ ōŃǝ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŀ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ǎŀ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜ ǎŜǊƻƴǘ 

ǎƻōǊŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǊŝǘŜǎΦ  

ω [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όŀŞǊŀǝƻƴǎΣ ǘǳȅŀǳȄΣ ŜǘŎΦύ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŀŬƴ 

ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

ω [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ όƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜǎΦ  

ω [Ŝǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ōŃǝŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀƴǝŎƛǇŞŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ǎŀƴǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘǳǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜΦ 

ω [Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ w5 ттм Ŝǘ ƭŀ w5 ттр ŘŜǾǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ 

ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄ Ŝǘ ǎƻōǊŜΦ 

 

9ǘǳŘŜ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ 
9ƴƧŜǳȄ 

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǾƻƛǊŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 

ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘΦ  

tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭ Ŝǘ ǎƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ 

ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ƛƳǇƻǎŜ ǉǳŜ ζ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ Ŝǘκƻǳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎ ƻǳ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǎ ηΦ Lƭ ƭƛƳƛǘŜ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘǊŀƛƴŀƴǘǎ όǇŀǾŀƎŜǎΣ ŘŀƭƭŜǎ ŀƭǾŞƻƭŞŜǎΧύ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ  

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩh!t ŀǎǎǳǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ōƻƛǎŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝƴ ǇǊƻǘŞƎŜŀƴǘ ƭŜǎ 

ƘŀƛŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƴƎŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻǘŞƎŜŀƴǘ ƻǳ Ŝƴ ŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ 

ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ Ł ǎŜƴǎ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜΦ /Ŝ ƳşƳŜ ǎŎƘŞƳŀ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜǎ 

ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊΦ 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ω [Ŝǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 

w5 ттм Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ w5 ттрΦ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǎŜǊŀ 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ нп 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

ŎƻƴǎǝǘǳŞ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ōŀƴǉǳŜǧŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ 

ǾƛǎǳŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 

ω [Ŝǎ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŜǊƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŜƴǎƛŬŞǎ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΦ 

ω 5Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƞƭƻǘǎ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊΦ 

[Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǎŎǊƛǘŜǎΦ 

ω [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘΦ 

ω !Ŭƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƴƛǎŞ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŘŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ 

ǎŜǊƻƴǘ ŎǊŞŞŜǎ ŀǳ ǎǳŘ Ŝǘ Ł ƭΩŜǎǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ζ [Ŝ .ƻƛǎ /ƻŎƘƛƴ ηΦ 

 

9ǘǳŘŜ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ 

ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ  
9ƴƧŜǳȄ 

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ½!9 ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ 

w5 ттр Ŝǘ ƭŀ w5 ттм Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 

½!9Φ 

tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ  

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ǾƛǎŜ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ w5 ттрΣ ŘŜ ƭŀ w5 ттм Ŝǘ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ½!9 ǉǳŜ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝƴ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜǎ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ōǊǳƛǘΦ  

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ω [Ŝǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ Ŏƻƴœǳǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƛǎƻƭŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ Řǳ ōǊǳƛǘ ŘŜǎ w5 ттм Ŝǘ ттрΦ 

ω [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎŜǊŀ ǊŞƅŞŎƘƛŜ ǇƻǳǊ ŀǧŞƴǳŜǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ȊƻƴŜΦ 

 

9ǘǳŘŜ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ 

ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ  
9ƴƧŜǳȄ 

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎƛǘŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎΦ 

/Ŝǎ ŀŎŎŝǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƛŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ŀǳ ǎǳŘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘ όǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ tƻǳŀƴŎŞ ς /ƘŀȊŞπIŜƴǊȅ ǊŞǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ t[¦ƛ 

όŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞύ Ŝǘ ŬƎǳǊŀƴǘ ŀǳ {wо± tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜύΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ 

ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ  

tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ  

tŀǊ ǎƻƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǊŞǇƻƴŘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎ Ł ǎŜƴǎ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ ŀǎǎǳǊŀƴǘ 

ŀƛƴǎƛ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ŀǳȄ w5 ттр Ŝǘ w5 ттм ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ όŦǳǘǳǊŜ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ Ł ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ {ŜƎǊŞπtƻǳŀƴŎŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜύ ŀǎǎǳǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ 

Ŝƴ ǎƛǘŜ ǇǊƻǇǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ ŀǳ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ нр 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩh!t ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΦ  

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ω [ΩŀŎŎŝǎ ŘƛǊŜŎǘ Ł ƭŀ w5 ттм Ŝǎǘ ǇǊƻǎŎǊƛǘΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ 

Ǿƛŀ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ƻǴ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǎǘ ǊŞŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ w5 ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜΦ 

ω 5Ŝǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŎǊŞŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǾƻƛŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ŀǳ ǎǳŘ όǾƻƛŜ 

ǾŜǊǘŜ {ŜƎǊŞ ς tƻǳŀƴŎŞ ŀǾŜŎ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ǇƻǳǊ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ {ŜƎǊŞ Ŝǘ /ƘŀȊŞπIŜƴǊȅ κ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǊƻƴŘǇƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ 

[ŀǾŀƭ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎ w5ттр Ŝǘ w5ттмύ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǇƛŞǘƻƴǎΦ 5Ŝǎ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

όǾƻƛǊƛŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ ǾƻƛŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǾŞƭƻΧύΦ 

 

 

9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƛǘǳŞǎ Ł ƭΩhǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ w5ттрΣ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ 

ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŀƛǎŞƳŜƴǘ ŀƳŞƴŀƎŜŀōƭŜǎ όǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 

ŎȅŎƭŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ9t/L ǾŀƭƛŘŞ Ŝƴ нлнпύ 

 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ нс 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

 

9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŎȅŎƭŀōƭŜ ŘΩ!./ 

 



 

tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς wŝƎƭŜƳŜƴǘ     ǇΦ нт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴϲн ς ½!9 Řǳ .ƻƛǎ LL 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ ну 

9ǘǳŘŜ [мммπу Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘƛǘŜǎ ζ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ η 

 

9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 

{ƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ 

[Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ 

bȅƻƛǎŜŀǳ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ bƻȅŀƴǘπƭŀπDǊŀǾƻȅŝǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ½!9 .ƻƛǎ LL ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ {ŜƎǊŞπŜƴπ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ w5 ттр ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŀǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ bƻȅŀƴǘπƭŀπDǊŀǾƻȅŝǊŜΦ 

 

[Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŀƛǊƛŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 

Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǘŜ ŘŜ .ƻƛǎ LLΣ ŎǊŞŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǊƻƴŘǇƻƛƴǘ ŘŜ bƻȅŀƴǘπƭŀπ

DǊŀǾƻȅŝǊŜΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł нϝн ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ 

!ƴƎŜǊǎ ς wŜƴƴŜǎ όw5ттрύΦ /ŜǧŜ ȊƻƴŜΣ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘƛǎǎƻŎƛŞŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ Ŝǎǘ 

ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ όŎŜƴǘǊŀƭŜǎ Ł ōŞǘƻƴΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊΧύΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ƛΣ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ȊƻƴŀƎŜ ¦¸ŀΦ 

 

 

 

 

  



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ нф 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

!ƴŀƭȅǎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 
¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ  

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Ŝǎǘ Řǳ aŀǎǎƛŦ ŀǊƳƻǊƛŎŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜƴǘŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ 

ŘŜ ƭΩhǳŘƻƴΦ !ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƴƻǊŘπǎǳŘ ŘΩǳƴŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ р҈Φ [Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ǎǳǊǇƭƻƳō ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ w5 ттрΦ  

 

tŞŘƻƭƻƎƛŜ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭΩ¦ƴƛǘŞ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ {ƻƭ ζ {ƻƭǎ ŘŜǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ Ł ǇŜƴǘŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Ł 

ŦƻǊǘŜǎ ŘŜǎ ǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƎǊŞǎŜǳȄ ŀǊƳƻǊƛŎŀƛƴǎΣ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ōƻŎŀƎŜ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ  ˟ǇŜǳ ŞǇŀƛǎΣ ƭƛƳƻƴ ǎŀōƭƻπ

ǎŀōƭŜǳȄ Ł ƭƛƳƻƴ ŀǊƎƛƭƻπǎŀōƭŜǳȄΣ ǇŜǳ ŀŎƛŘŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘŜǎ η Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

ŘŜǎ .ǊǳƴƛǎƻƭǎΦ /Ŝǎ ǎƻƭǎ ǎƻƴǘ ŦŜǊǝƭŜǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜ 

!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ł ōŞǘƻƴΣ ƻƴ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ŀǳ wtD нлно Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǇǊŀƛǊƛŜǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ w5 ттр Ŝƴ ōŀǎ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ½!9 

.ƻƛǎ LLΦ   



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ ол 

9ǘǳŘŜ [мммπу Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘƛǘŜǎ ζ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ η 

 

 

b. Υ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ Ŝǎǘ Ł ƴǳŀƴŎŜǊ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ 

ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ ! ŘŀǘŜΣ ƭŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞŜ ƻǳ ōŃǝŜΦ 

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ǾǳŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƻπƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀǳ ǎǳŘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 9ǘŀƴǘ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩhǳŘƻƴΣ ŘŜǎ ǾǳŜǎ ǎΩƻǳǾǊŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ 

ƎǊŀƴŘ ǇŀȅǎŀƎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ Ŝǘ ƭΩŜǎǘΦ ¦ƴŜ ŎƻǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ w5 ттр Ŝǘ ƭŜ 

ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ [Ŝǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ w5 ттрΣ ƭŀ ȊƻƴŜ Şǘŀƴǘ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ 

ǳƴ ŎƻǘŜŀǳ ǎŎƘƛǎǘŜǳȄ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ǉǳŜ ƭŀ w5 ттрΦ 

[Ŝ ŎƘŜǾŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛƴŜǎ ŘŜ ŦŜǊ ŘŜ .ƻƛǎ LL ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƳŀǊǉǳŜǳǊ 

ǇŀȅǎŀƎŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ /Ŝ ǎƛǘŜ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ǉǳŜ ƭŀ w5ттрΦ  



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ ом 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ он 

9ǘǳŘŜ [мммπу Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘƛǘŜǎ ζ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ η 

 

 

 

 

 

 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ оо 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

 

  



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ оп 

9ǘǳŘŜ [мммπу Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘƛǘŜǎ ζ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ η 

 

aƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ  

bŀǘǳǊŀ нллл 
¦ƴ ǎŜǳƭ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ нл ƪƳ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ½{/ ŘŜǎ ζ .ŀǎǎŜǎ 

ǾŀƭƭŞŜǎ ŀƴƎŜǾƛƴŜǎΣ ŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ aŀȅŜƴƴŜ Ŝǘ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀ .ŀǳƳŜǧŜ ηΦ 

½bL9CC 
[Ŝ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ƪƳ ŘΩǳƴŜ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ L Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ LL ǉǳŜ ǎƻƴǘ 

ǉǳŜ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ aƛǎŜƴƎǊŀƛƴ Ŝǘ ǎŜǎ ŞǘŀƴƎǎ όрнлннллрт Ŝǘ рнлннллпрύΦ /Ŝǎ 

½bL9CC ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾŀƭƭŞŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ 
[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜ ŀǳŎǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Řǳ t[¦ƛΦ Lƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩŜǎǘ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ /Ŝǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ǎŎƘƛǎǘŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ ŀ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ 

ƭŜǎ ƳƛƴŜǎ ŘŜ ŦŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǊŘƻƛǎŜ ŘŜ .ƻƛǎ LL Ŝǘ ƭŜ ǎƛǘŜ Řƛǘ ŘŜ ζ /ŜƴǘǊŀƭŜ т ηΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ ƭƻŎŀƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

 

 

 

 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ ор 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

wƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ bǳƛǎŀƴŎŜǎ  
wƛǎǉǳŜǎ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ǿǿǿΦƎŜƻǊƛǎǉǳŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊύΣ 

ƴŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǇŜǳ ŜȄǇƻǎŞ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎŜǳƭ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ 

ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ !ǳŎǳƴ ŀǳǘǊŜ ǊƛǎǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ 

ƛŘŜƴǝŬŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƛǘŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǳȄ L/t9 Ŝǘ ǳƴ ǎƛǘŜ 

.!{L!{Φ   

bǳƛǎŀƴŎŜǎ 

[ŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ōǊǳƛǘ Řǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ мффн ŀ ŬȄŞ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭŜ ōǊǳƛǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ōǊǳƛǘ 

ŜƴƎŜƴŘǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ōǊǳȅŀƴǘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝƴ Řƻǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ 

ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ ŀŘŀǇǘŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ōǊǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ нллнκпфκ/9 ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ōǊǳƛǘ 

Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 55¢ пф ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ōǊǳƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

όƘǧǇǎΥκκŎŀǊǘƻнΦƎŜƻπƛŘŜΦŘƛƴΦŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘπŘǳǊŀōƭŜΦƎƻǳǾΦŦǊκŦǊƻƴǘƻŶŎŜκΚƳŀǇҐōōонмŀŦŀπтōŀŎπпŎулπ

ŀŎрŜπулŎмŦлŀмфŀрŎύΦ /Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ōǊǳƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ [ŘŜƴ нпƘ Ŝǘ [ŘŜƴ ƴǳƛǘ 

ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ w5 ттр Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀȄŜ ōǊǳȅŀƴǘΦ [ŀ w5 ттр Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜ 

ŎƻƳƳŜ ǾƻƛŜ ōǊǳȅŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ о ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ƴϲнлмсπлфф Řǳ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΦ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ŎŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φртмπмл Řǳ 

/ƻŘŜ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǧǊƛōǳŜ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀũŜŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ ŘϥǳƴŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎƻƴƻǊŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ млл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ w5 ттрΣ 

ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ ŀǳ ōǊǳƛǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Řǳ с ƻŎǘƻōǊŜ мфтуΣ ƳƻŘƛŬŞ ƭŜ но ŦŞǾǊƛŜǊ мфуоΦ  

https://carto2.geo-ide.din.developpement-durable.gouv.fr/frontoffice/?map=bb321afa-7bac-4c80-ac5e-80c1f0a19a5c
https://carto2.geo-ide.din.developpement-durable.gouv.fr/frontoffice/?map=bb321afa-7bac-4c80-ac5e-80c1f0a19a5c


 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ ос 

9ǘǳŘŜ [мммπу Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘƛǘŜǎ ζ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ η 

 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

±ƻŎŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ƳƛƴŜΦ 5ŀƴǎ 

ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ 

ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ κ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘκƻǳ 

ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎΦ 

[ŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ w5 ттр Ŝǎǘ ŘŜ тр ƳΦ /ŜǧŜ ƳŀǊƎŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ 

ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŎŜǧŜ 

ƳŀǊƎŜ ŘΩƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ Ł ор ƳŝǘǊŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ƭŀ w5 ттрΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƧǳǎǝŬŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ  

 

 

tŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ 

!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ½!b Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŞŘǳƛǊŜ 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀȄŜ ŀŬƴ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦¸ŀ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŜƴǎƛŬŜǊ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ  

ор Ƴ 

 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ от 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Şǘŀōƭƛ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ 

ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘΩƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ Ł ор ƳŝǘǊŜǎΦ ¦ƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǎŜǊŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎΦ  

 

9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ 

9ǘǳŘŜ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ 

ǳǊōŀƴƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ  
9ƴƧŜǳȄ  

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ōŃǝ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝƴ ŦǊŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ w5 ттр Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ½!9 Řǳ .ƻƛǎ LLΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōŃǝ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ½!9 Ŝǘ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ Lƭ 

ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ όǇŀǎǎŞ ƳƛƴƛŜǊ ǾƛǎƛōƭŜ όǇǳƛǘǎΣ 

ŎƘŜǾŀƭŜƳŜƴǘΧύ ŎƻƳƳŜ ŀŎǘǳŜƭ όŎŜƴǘǊŀƭŜ Ł ōŞǘƻƴΣ ƘŀƴƎŀǊǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΧύύ 

tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōŃǝ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƴǘ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

Ł ƴǳ ŘŜ ǇŀǊŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł şǘǊŜ ŜƴŘǳƛǘǎ όōǊƛǉǳŜǎ ŎǊŜǳǎŜǎΣ ǇŀǊǇŀƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ ΦΦΦύ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

/Ŝ ƳşƳŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ōŀǊŘŀƎŜ Ŝƴ ŦŀœŀŘŜΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ 

ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǳǊōŀƛƴ ǉǳƛ ƭŜǎ ŜƴǘƻǳǊŜ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞΣ ŘΩǳƴƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛŜΦ  

ор Ƴ 

 

тр Ƴ 

 

tǊƻƧŜǘ ōŃǝƳŜƴǘ олл 

Ƴч Ŝƴ ŎƻǳǊǎ π ahŜ 

t/ ŘŞƭƛǾǊŞ /Ŝǎǎƛƻƴ Ŝƴ 

ŎƻǳǊǎ 

tǊƻƳŜǎǎŜ 

ŘŜ ǾŜƴǘŜ 

tǊƻƳŜǎǎŜ 

ŘŜ ǾŜƴǘŜ 

¢ŜǊǊŀƛƴ 

ŎŜǎǎƛōƭŜ 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ оу 

9ǘǳŘŜ [мммπу Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘƛǘŜǎ ζ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ η 

 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΣ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ǎƻƭ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ǇŜǊƳƛǎǎƛŦΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƳŜǘ 

Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘκƻǳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ω [ŀ ȊƻƴŜ ǎŜǊŀ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΦ 

ω ¦ƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎŜǊŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜΦ 

ω [Ŝǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŜƛƭƭŜǊƻƴǘ Ł şǘǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎΦ 

ω 5ŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Řǳ ōŃǝ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŀ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ǎŀ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜ ǎŜǊƻƴǘ 

ǎƻōǊŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǊŝǘŜǎΦ [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ Řǳ ōŃǝ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝƴ ǇŜƴǘŜ 

Řǳ ǎƛǘŜΦ 

ω [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όŀŞǊŀǝƻƴǎΣ ǘǳȅŀǳȄΣ ŜǘŎΦύ ǎŜǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŀŬƴ 

ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

ω [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ όƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜǎΦ  

ω [Ŝǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ōŃǝŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀƴǝŎƛǇŞŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ 

ǎŀƴǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘǳǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜΦ 

ω [Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ w5 ттр ŘŜǾǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄ Ŝǘ ǎƻōǊŜΦ 

ω [ƻǊǎǉǳΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŘŞŬƴƛΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ h!t ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀŬƴ 

ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΣ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜΣ ŘŜ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜΧ  

 

  



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ оф 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

9ǘǳŘŜ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ 
9ƴƧŜǳȄ 

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǾƻƛǊŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŜũŜǘ 

ǾƛǘǊƛƴŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ½!9 ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ  

tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭ Ŝǘ ǎƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ 

ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ƛƳǇƻǎŜ ǉǳŜ ζ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ Ŝǘκƻǳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎ ƻǳ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǎ ηΦ Lƭ ƭƛƳƛǘŜ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ  

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇǊƻǘŝƎŜ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мрмπно 

ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ōƻƛǎŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ /Ŝǎ ƘŀƛŜǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ 

ŜǎǘκƻǳŜǎǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƛǘŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƴƎŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ƛΦ 

 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭ Ŝǘ ǎƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ 

ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ƛƳǇƻǎŜ ǉǳŜ ζ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ Ŝǘκƻǳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎ ƻǳ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǎ ηΦ Lƭ ƭƛƳƛǘŜ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘǊŀƛƴŀƴǘǎ όǇŀǾŀƎŜǎΣ ŘŀƭƭŜǎ ŀƭǾŞƻƭŞŜǎΧύ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ  

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ω [ŀ ƘŀƛŜ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ǎǳŘ Řǳ ǎƛǘŜ όŜƴǘǊŜ ƭŀ w5 ттр Ŝǘ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜύ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ 

ŞŎǊŀƴ ǾŞƎŞǘŀƭ ŘŜƴǎŜ ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜǊŀ ƭŜǎ ǾǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ½!9 ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ w5 ттрΦ  



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ пл 

9ǘǳŘŜ [мммπу Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘƛǘŜǎ ζ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ η 

 

ω [Ŝǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

ω [Ŝǎ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŜǊƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŜƴǎƛŬŞǎ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΦ [Ŝǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǇŀǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǳ t[¦ƛ ƭŜ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘΦ 

ω 5Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƞƭƻǘǎ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊΦ 

[Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǎŎǊƛǘŜǎΦ 

ω [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ Ŝǘ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 

Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘǊŀƛƴŀƴǘǎ όǇŀǾŀƎŜǎΣ ŘŀƭƭŜǎ ŀƭǾŞƻƭŞŜǎΧύ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ł 

ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

 

9ǘǳŘŜ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ 

ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ  
9ƴƧŜǳȄ 

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ½!9 ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ 

w5 ттр Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ½!9Φ 

tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ  

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ǾƛǎŜ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ w5 ттр Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ½!9 ǉǳŜ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝƴ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ōǊǳƛǘΦ  

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ 

¶ [Ŝǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ Ŏƻƴœǳǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƛǎƻƭŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ Řǳ ōǊǳƛǘ ŘŜ ƭŀ w5 ттрΦ 

ω [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎŜǊŀ ǊŞƅŞŎƘƛŜ ǇƻǳǊ ŀǧŞƴǳŜǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ȊƻƴŜΦ 

 

9ǘǳŘŜ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ 

ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ  
9ƴƧŜǳȄ 

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎƛǘŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎΦ Lƭ 

Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ  

tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ  

tŀǊ ǎƻƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇǊŜƴŘ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ 

ŎǊŞŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ½!9Φ /ŜǧŜ ǾƻƛǊƛŜ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ Ł ƭŀ w5 ттр ǇŀǊ ǳƴ 

ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ Ł ǎŜƴǎ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜΦ   

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ω [ΩŀŎŎŝǎ ŘƛǊŜŎǘ Ł ƭŀ w5 ттр Ŝǎǘ ǇǊƻǎŎǊƛǘΦ  

ω [Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ƻǴ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǎǘ ǊŞŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ 

w5 ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜΦ 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ пм 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

ω 5Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ όǾƻƛǊƛŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ ǾƻƛŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǾŞƭƻΧύΦΦ ¦ƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ 

ƧŀƭƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜǇǳƛǎ .ƻƛǎ LL ǇƻǳǊ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎ {ŀƛƴǘ .ƭŀƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ όŎƾǘŞ bƻȅŀƴǘύ Ŝǘ ǳƴ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ƧŀƭƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉǳƛǎ /±/. όŎƘŀǳŎƛŘƻǳύ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 

ŎȅŎƭŀōƭŜ ŘΩ!./ ŀŬƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ ŘŜǇǳƛǎ .ƻƛǎ LL ǾŜǊǎ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŜƎǊŞΦ 

 



 

tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς wŝƎƭŜƳŜƴǘ     ǇΦ пн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴϲо ς ½!9 !ƴƧƻǳ 
!ŎǘƛǇŀǊŎ Řǳ {ŜƎǊŞŜƴ 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ по 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 

{ƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ 
[Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ bȅƻƛǎŜŀǳΣ 

ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπDŜƳƳŜǎπŘΩ!ƴŘƛƎƴŞ Ŝǘ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ 

ŘŜ {ŜƎǊŞΦ 9ƭƭŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ½!9 !ƴƧƻǳ !ŎǝǇŀǊŎ Řǳ {ŜƎǊŞŜƴΣ Ł ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƻǳŜǎǘ Řǳ ōƻǳǊƎ 

ŘŜ {ŜƎǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ {ŜƎǊŞπŜƴπ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎŞǇŀǊŞ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ {ŜƎǊŞ 

ǇŀǊ ƭΩhǳŘƻƴ Ŝǘ ǇǊŜƴŘ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ w5 ттрΦ Lƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ !ƴƧƻǳ 

!ŎǝǇŀǊŎΣ ƛƴƛǝŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀƛƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΦ 

 

[Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎŞǊŞŀƭƛŝǊŜ ƻǳ Ŝƴ 

ŦǊƛŎƘŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ƛΣ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ȊƻƴŀƎŜ ¦¸ŀ όǇŀǊǝŜ 9ǎǘ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύ ƻǳ 

м!¦¸ŀ όǇŀǊǝŜ hǳŜǎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴ ŀƳŞƴŀƎŞǎύΦ 

 

 

!ƴŀƭȅǎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 
¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ  

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇǊŜƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩhǳŘƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ !ǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ǾƻƛǊŜ ƴǳƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƭŞƎŝǊŜ ǇŜƴǘŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǘ Ŝǘ 

Řǳ ǎǳŘπŜǎǘ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩhǳŘƻƴΦ ¦ƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ǉƻƛƴǘ ōŀǎ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ƭƛŞ ŀǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ 

ƭΩ9ōŜŀǳǇƛƴƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ǇŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŎŀǊ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ н ҈ 

ǾŜǊǎ ƭΩŜǎǘΦ tƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǇŜƴǘŜǎ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŘŞōƭŀƛǎ Ŝǘ ǊŜƳōƭŀƛǎ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ w5 ттр ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŀǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŜƴŎŀƛǎǎŞ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ ƭΩ9ōŜŀǳǇƛƴƛŝǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ  



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ пп 

9ǘǳŘŜ [мммπу Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘƛǘŜǎ ζ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ η 

 

 

tŞŘƻƭƻƎƛŜ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻƭǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Υ 

ẁ {ǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳŘ Ŝǘ Ŝǎǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ł ǇŜƴǘŜǎ ŦŀƛōƭŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ƻƴŘǳƭŞŜǎ ŘŜ ǎŎƘƛǎǘŜ 
ŀǊŘƻƛǎƛŜǊ ŘΩ!ƴƎŜǊǎΣ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƻŎŀƎŜ Τ ƳƻȅŜƴƴŜƳŜƴǘ ŞǇŀƛǎΣ ƭƛƳƻƴ ǎŀōƭƻπŀǊƎƛƭŜǳȄΣ ǘǊŝǎ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘŜǎΣ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎǎƛǾŞǎΣ Ŝǘ ǇŜǳ ŀŎƛŘŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎ .ǊǳƴƛǎƻƭǎπwŞŘƻȄƛǎƻƭǎΦ  

ẁ {ǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŘŜǎ ƭŀǊƎŜǎ ŎǳǾŜǧŜǎ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜ ǾŀƭƭŞŜǎ Řǳ ƴƻǊŘπŜǎǘΣ 
ƛǎǎǳǎ ŘŜ ǇƭŀŎŀƎŜǎ ǎŀōƭŜǳȄ Řǳ ǇƭƛƻŎŝƴŜΣ ŎǳƭǝǾŞǎ Τ ǘǊŝǎ ŞǇŀƛǎΣ ǎŀōƭŜǳȄ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄΣ 
ƭŜǎǎƛǾŞǎ Ŝǘ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎŀƛƭƭƻǳǘŜǳȄ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ [ǳǾƛǎƻƭǎπwŞŘƻȄƛǎƻƭǎΦ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜ 

!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ŎƾǘŞ ƻǳŜǎǘΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƭƻƴƎŞŜǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ōƻŎŀƎŝǊŜǎ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ŀǳ wtD нлноΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƭŞ ǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƳŀƠǎ ŜƴǎƛƭŀƎŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ w5 ттр ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ŘŜ ƘŀƛŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎΦ   

{ǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Ŝǎǘ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ    



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ пр 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

 

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƻǳŜǎǘ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǾƛǎƛōƭŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ōŀǎ 

ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜΣ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀƭŜƴǘƻǳǊ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ōƻŎŀƎŝǊŜǎ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ w5 ттр Şǘŀƴǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŎŀǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ όōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ 

ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎΣ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ŀǊōǊŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǎ ǝƎŜǎύ ǎŞǇŀǊŜƴǘ ǾƛǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ w5 ттрΦ  

tƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŎƻǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ w5 ттр Ŝǘ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 

5Ŝǎ ǇƻǊǝƻƴǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ŘƛǎǎƛƳǳƭŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

tƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƻǳŜǎǘ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ǳƴ ǘŀƭǳǎ ŎǊŞŞ ǳƴŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ w5 ттрΦ 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩ!ƴƧƻǳ !ŎǝǇŀǊŎ Řǳ {ŜƎǊŞŜƴ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 

ƳŀǊǉǳŀƴǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ hǳŜǎǘ ŘŜ {ŜƎǊŞ Υ ŀŎǝǾƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ƳŀǊǉǳŀƴǘ ǳƴ ǊŜǇŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǊƻƴŘǇƻƛƴǘ ŘŜ bƻȅŀƴǘπƭŀπDǊŀǾƻȅŝǊŜΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ 

ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ тр Ƴ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ƭŀ w5 ттр όŎŦΦ ǇƘƻǘƻ т ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ пс 

9ǘǳŘŜ [мммπу Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘƛǘŜǎ ζ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ η 

 

 



 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƴƧƻǳ .ƭŜǳ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 5ŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ ǇΦ пт 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ [ƻƛ .ŀǊƴƛŜǊ 

 




















































