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w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

±/о  όǊǳŜǎ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎ Ŝǘ /ƘŀǊƭŜǎ 5Ŝ DŀǳƭƭŜύ 
{ŜŎǘŜǳǊ  

м 

/ŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 

[ŀ ±/о Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞƭƛƳƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 

YŜǊ !ƴ !ƻŘ ŀǳ {ǳŘ όōƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳǳǊ Ŝƴ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜύ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝŜǎ ǎǳǊǇƭƻƳōŀƴǘ ƭŀ ǊǳŜ ŀǳ bƻǊŘΦ 

[ΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊǳŜ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎ ƻǳ ƭŀ 

ǊǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜΦ 

/ŜǧŜ ǾƻƛŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜ tƻǊǘŜȊΦ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǳ bƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ŘŜǎ 

ƳǳǊǎ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ŜǎŎŀƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ƭŀ 

ǊǳŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǾŞǊŀƴŘŀǎ 

ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŜǎ ǾǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜǊ ƻƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  Řŀƴǎ ŎŜ 

ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

wŝƎƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ  

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳǳǊǎΣ ƳǳǊǎ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ 

ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ŝƴ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΦ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΦ 
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.ŃǝƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

 

 
ƴϲм 

ƴϲо 

ƴϲн 

w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

±/о  όǊǳŜǎ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎ Ŝǘ /ƘŀǊƭŜǎ 5Ŝ DŀǳƭƭŜύ 
{ŜŎǘŜǳǊ  

м 
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w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

wǳŜ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎ  
{ŜŎǘŜǳǊ  

м 

 

ƴϲ п .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

[Ŝǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ǘǊŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ 

ǎǳǊŞƭŞǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

ƴϲ с .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

/ŜǧŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ  

Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ Ŝƴ ŀƴƎƭŜ ŘŜ ǊǳŜΣ ǎǳǊŞƭŜǾŞŜ Řǳ 

Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ Ŝƴ ǾǳŜΦ  

[Ŝǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ 

ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎǳǊŞƭŜǾŞǎ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

ƴϲ у .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ 

/ŜǧŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ  Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ Ŝƴ 

ŀƴƎƭŜ ŘŜ ǊǳŜ Τ ǎǳǊŞƭŜǾŞŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ Ŝƴ ǾǳŜΦ 

[Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ǎŜǊƻƴǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ 

ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ  ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǳǊŞƭŞǾŀǝƻƴ Řǳ ƳǳǊ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ƻǳ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ƻǳ ōƻƛǎ ǇŜƛƴǘǎ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜΦ 
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w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

tŀǊŎ .ŜŀǳǎŞƧƻǳǊ όǎŜŎǘŜǳǊ пύ 
{ŜŎǘŜǳǊ  

м 

[Ŝ ǇŀǊŎ .ŜŀǳǎŞƧƻǳǊ όǎŜŎǘŜǳǊ пύ Şǘŀƛǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǳƴŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƛǾŞŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝƴ мусл ǇŀǊ aΦ ¢L{{L9w 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǎǳǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
όŎŀŘŀǎǘǊŜ ŘŜ мупмύΦ /ŜǧŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ 
ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜΣ ƻǳǾŜǊǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻǳǊ ǇǊƻŎƘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻǳǊŘŜƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ 
ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƭƻǎ ŘŜ ƳǳǊΣ ǇŜǊŎŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇƻǊǘŀƛƭǎ - ƭΩǳƴ 
Ł ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ŀǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘΦ 
 

[ΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜǳ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ мффл ŀ 
ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƭƛŜǳ όŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ŀǾŜŎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŘΩǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ 
ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘύΦ [ŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŘŜǎ 
ƳǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Ł ƭΩhǳŜǎǘ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇŀǊŎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜΦ  
 

aŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŘŜǎ 
ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ŞǾƛŘŜƴǘŜǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ  
[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩ!±!t Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ  
ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ 

нлмс 
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w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

tŀǊŎ .ŜŀǳǎŞƧƻǳǊ 
{ŜŎǘŜǳǊ  

м 

wŝƎƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜ  
 
¶ !Ǿŀƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ƻǳ ǳǊōŀƛƴ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŀƴǘ 
ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όƧŜǳȄΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣΧύΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŀǊŎ Υ 
-  wŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǎǝǘǳŜǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊŎ Υ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǊƻōŞǎΣ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ōƻǊŘǳǊŜǎΣ ǎƻƭǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦǎ Χ 

-  wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳǳǊŜǘǎ Ł ƭΩhǳŜǎǘ Řǳ ǎƛǘŜΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ǊŜƘŀǳǎǎŜΣ ǎŜƭƻƴ ǘǊŀŎŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ όƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ [ƻǳƛǎ 
tŀǎǘŜǳǊύΦ 

-  wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛŘŜƴǝǉǳŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀōŀǧǳǎ Ł ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ς ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
-  tŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ ŀǊōƻǊŞŜ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŜ ƳǳǊ ŎƾǘŞ ǊǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ [ŜŎƭŜǊŎ Ŝǘ ǾŜƴŜƭƭŜ ŘŜ {ǘǊŜŀƭ IƛǊΦ 
- wŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ όǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘύ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Υ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ 
ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘ ŀǊōƻǊŞΦ 

-  LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ όǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜύ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όƧŜǳȄΣ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ΧύΦ 
 

¶ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ {ǳŘ-hǳŜǎǘ Řǳ ǇŀǊŎ ǊŜǇŞǊŞŜ ŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 
 

¶ ¦ƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΦ                

 

[Ŝǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ŎƭƾǘǳǊŜǎ  

[Ŝ ƳǳǊ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ .ŜŀǳǎŞƧƻǳǊ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŞΣ ǊŜǎǘŀǳǊŞ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞΦ  

 

tƭŀƴǘŀǝƻƴǎ  

[ŀ ƳŀǎǎŜ ōƻƛǎŞŜ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ .ŜŀǳǎŞƧƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŞŎƘƻ ŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ōƻƛǎŞǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǊƛǾŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǊƛŀΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ōƻƛǎŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŬǊƳŞ ǇŀǊ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴΣ  Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇŀǊ ƭŀ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘϥŀǊōǊŜǎ ǎǳǊ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 
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w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

wǳŜ ŘŜ .ƛǊ IŀŎƪŜƛƳ 
{ŜŎǘŜǳǊ 

м 

/ŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 

[ŀ ǊǳŜ ŘŜ .ƛǊ IŀŎƪŜƛƳ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊǳŜƭƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŀ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ DŜƴŜǾƛŝǾŜ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ !ǊƛǎǝŘŜΦ 

/ŜǧŜ ǾŜƴŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŀƛǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ мупм Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǘǊŀŎŞ ŀŎǘǳŜƭΦ 

/Ŝ ŎƘŜƳƛƴ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀǊƎƛ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ  - 

ǎŜǳƭŜ ǎƻƴ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ {ǳŘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ Ŝƴ ǾŜƴŜƭƭŜ ǇƛŞǘƻƴƴŜΦ 

wŝƎƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ  

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳǳǊŜǘǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜΦ 
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w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

wǳŜ ¢ƘŞƻŘƻǊŜ .ƻǘǊŜƭ 
{ŜŎǘŜǳǊ  

м 

 

/ŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 

[ΩŀƳƻǊŎŜ bƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ¢ƘŞƻŘƻǊŜ .ƻǘǊŜƭ Ŝǎǘ 

ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!±!t ǇƻǳǊ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ǊǳŜǎ 

{ŀƛƴǘŜ DŜƴŜǾƛŝǾŜ Ŝǘ [Ŝ DƻƴƛŘŜŎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 

ζ ǾƻƛŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ η ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ Řǳ 

/hbv¦9¢Φ [ŀ ǊǳŜ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 

ŘŜ ƭΩ!±!tΣ ǳƴ ǎƻƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎŜǊŀ ŀǇǇƻǊǘŞ 

ŀǳȄ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ 

ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ [Ŝ DƻƴƛŘŜŎ Ŝǘ {ŀƛƴǘŜ 

DŜƴŜǾƛŝǾŜΦ 
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w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

tƭŀŎŜ ŘŜ .ǊŜǎǘ 
{ŜŎǘŜǳǊ 

м 

 

/ŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
 
[ŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ .ǊŜǎǘ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƻǴ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ ƭŀ ƎŀǊŜ Řǳ ǘǊŀƳǿŀȅ  ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ όмфлн-мфонύ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŀƛǘ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ 
.w9{¢ Ŝǘ [9 /hbv¦9¢ Ŝǘ ǉǳƛ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ Şǘŀƛǘ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ǳƴŜ ŘŜǎ ζ ǇƻǊǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ η ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǊǳŜ !Φ DǳŞǇǊŀǧŜΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ .ŜŀǳǎŞƧƻǳǊΣ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ ζ WƻǎŜǇƘ WƻǳǊŘŜƴ η ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ  
 
9ƭƭŜ ǎŜǊǾŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǊƳŜǎΣ ŘŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŦƻƛǊŜǎ ŘŜ Ƴŀƛ Ŝǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŘŜ .w9{¢ ς ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ  WΦtΦ /[h/IhbΦ 
 
[ŀ ƎŀǊŜ ŞŘƛŬŞŜ Ł ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘ Ŝƴ мфлп Ŧǳǘ ŘŞƳƻƭƛŜ Ŝƴ мфум ǇƻǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇƭŀŎŜ Ł ǳƴ ζ ƴǆǳŘ ǊƻǳǝŜǊ η Ŝǘ ǳƴ ζ ƧŀǊŘƛƴ ǇǳōƭƛŎ ηΦ 
 
wŝƎƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ Υ 
 
мΦ  ¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǾǊŀ ƛƴŎƭǳǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ 
ƴƻǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŀǊŜΦ 

нΦ  [Ŝǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊƻƴǘ Ŝƴ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΦ 
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w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

wƻǳǘŜ ŘŜ .ǊŜǎǘ 
{ŜŎǘŜǳǊ  

м 

/ŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ  

[ŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ .ǊŜǎǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ƻũǊŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ζ ƛƳŀƎŜǎ Ŝǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ η Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƭƭŜΦ ¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǎŜǊŀ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭŀ ōƻǊŘŜƴǘΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǎŜŎƻƴŘŜ ƳƻƛǝŞ Řǳ ··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 

wŝƎƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ  

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƛǾŞ ƻǳ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜΣ ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǉǳƛ ƛƴǘŝƎǊŜǊŀ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŜǎ 

ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ р Ƴ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 


