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w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

tƭŀŎŜ ŘŜ [ƭŀƴŘŜƭƛƻ 
{ŜŎǘŜǳǊ  

м 

/ŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 

[ŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ [ƭŀƴŘŜƭƛƻ Şǘŀƛǘ Ŝƴ мупм ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǾƛŜǊƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 
9ƭƭŜ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǊǳŜǎ ǉǳƛ ƭΩŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ [Ŝǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ bƻǊŘ Ŝǘ ŀǳ {ǳŘΣ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ǎŀƴǎ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƴƛ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǳȄ ŦŀœŀŘŜǎ 
ǳǊōŀƛƴŜǎ ƘŞǘŞǊƻŎƭƛǘŜǎΦ  
[ΩǳǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  - ǎŀƴǎ ƭƛŜƴ ǊŞŜƭ  
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǊǳŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ Ł ƭΩhǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ 
9ǎǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όǇŀǾŀƎŜύΦ 
 
wŝƎƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ōƻǊŘŜƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǎŜ 
ŦŜǊŀ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ  Υ 
- ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ 
- ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ wҌмҌŎƻƳōƭŜǎΣ 
- ƳǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝƴ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΣ 
- Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ Řǳ ƭƛŜǳΦ 



 мнс 
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ƴϲо .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

ƴϲм .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ  

.ŃǝƳŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ wҌ/ƻƳōƭŜǎ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘ 

Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜΦ 

ƴϲ 

w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

tƭŀŎŜ [ƭŀƴŘŜƭƛƻ 
{ŜŎǘŜǳǊ 

м 

ƴϲр .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ 

/Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ 

ǎΩŜǎǘ ŜƴŎƻƳōǊŞ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ ǎǳǊŎƘŀǊƎŞ Υ ǎƻǳƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻƛǘ 

ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǾƻƭǳƳŜ Řǳ ǘƻƛǘΣ 

ōŀƴŘŜŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜǊŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘΣ 

ΦΦΦ 

ƴϲт .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ 

/Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řƻƴǘ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ƴϲмн ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ 
±ŜǊŘǳƴ - ǇƛƎƴƻƴ ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ǉŀǎ Ł 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜΦ 



 мнт 
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ƴϲн .ŃǝƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

bƻǝŎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ Ŝǘ ǊŝƎƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ  

/ŦΦ ǇƛƎƴƻƴ Řǳ ƴϲмм ǊǳŜ tƻƴŎŜƭƛƴ 

ƴϲн.-н/ .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ 

/Ŝǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ŦŀœŀŘŜ 

ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǘǊŝǎ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎ 

ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴŦƻƴŘŜƴǘ Ŝǘ ƴΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ 

ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ όŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǇŀǾƛƭƭƻƴ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ΧύΦ 

ƴϲт ƴϲр 

w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

tƭŀŎŜ [ƭŀƴŘŜƭƛƻ 
{ŜŎǘŜǳǊ  

м 



 мну 
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ƴϲп .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ  

.ŃǝƳŜƴǘ ǊŜȊ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ - ǘƻƛǘǳǊŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜΦ 

ƴϲс .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ  

aŀƛǎƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ǳƴ 
ǇƻǊǘŀƛƭ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜΦ ±ƻƭǳƳŞǘǊƛŜ Ł 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǳǊōŀƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŜΦ 

ƴϲт ƴϲр 

ƴϲу .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ  

.ŃǝƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴΦ 

.ŃǝƳŜƴǘ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǳǊōŀƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŜΦ 

 

w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

tƭŀŎŜ [ƭŀƴŘŜƭƛƻ 
{ŜŎǘŜǳǊ  

м 



 мнф 

A.V.A.P LE CONQUET - REGLEMENT - G- R¯gles particuli¯res 

w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

wǳŜ κ wŀƳǇŜ [ƻƳōŀǊŘ 
{ŜŎǘŜǳǊ  

м 

/ŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 

[ŀ ǊǳŜ [ƻƳōŀǊŘ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǊǳŜ ǉǳƛ ƳŝƴŜ ŀǳ ǇƻǊǘ Ŝǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŎƻƴǉǳŞǘƻƛǎŜΦ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ мупм ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜƴǎŜ Řǳ 

ŎƾǘŞ hǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜΦ 

[Ŝ ŎƾǘŞ 9ǎǘ ƴΩŞǘŀƛǘ ōŃǝ ǉǳΩŁ ƭΩŀƳƻǊŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Ł ƭΩŀƴƎƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻǳǊŘŜƴΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Řǳ 

ŎƾǘŞ 9ǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ǎƻƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜ 

ǳǊōŀƛƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜΦ 

 

wŝƎƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ 

wŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ŦǊƻƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇŀǊǝŜ 9ǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ όŘǳ ƴϲф ŀǳ ƴϲмоύΦ 

 



 мол 
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ƴϲр  .ŃǝƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

bƻǝŎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 

.ŃǝƳŜƴǘ wҌмҌ/ - ŘŞōǳǘ ··ŝƳŜ -ŦŀœŀŘŜ 
ŜƴŘǳƛǘŜΦ 

wŝƎƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ  

мΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ǎǳǊ ǊǳŜΦ 

нΦ CŀœŀŘŜ ŜƴŘǳƛǘŜ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ όƳƻǊǝŜǊ Ł ƭŀ 
ŎƘŀǳȄύΦ 

оΦ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǎƻǳƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻƛǘ Ŝǘ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ ŘǊƻƛǘŜǎ 
ƻǳ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘŜ ǘƻƛǘ ŜƴŎŀǎǘǊŞŜǎΦ 

ƴϲр.- ф - мм .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ  

.ŃǝƳŜƴǘǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǳǊōŀƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴΦ 

w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

wŀƳǇŜ [ƻƳōŀǊŘ 
{ŜŎǘŜǳǊ 

м 

ƴϲ ф ƴϲф  

ƴϲмм 

ƴϲмм 

ƴϲрōƛǎ  

ƴϲрōƛǎ  

ƴϲо  .ŃǝƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
 CŀœŀŘŜ Řǳ ƴϲн ǊǳŜ Řǳ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻǳǊŘŜƴ 
 

bƻǝŎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 

.ŃǝƳŜƴǘ wҌмҌ/Φ 

wŝƎƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ  

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ 

όŦŜƴşǘǊŜǎΣ ǾƻƭŜǘǎ ύ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ 

ǇŜƛƴǘ -ƻǳǾǊŀƴǘ Ł ƭŀ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 



 мом 
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ƴϲмл  .ŃǝƳŜƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ 

bƻǝŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ  

.ŃǝƳŜƴǘ Řǳ ·±ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ƴƻƳƳŞ ζ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀƴƎƭŀƛǎ ηΦ 

bƻǝŎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 

9ƴǎŜƳōƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ƻǊƛƎƛπ
ƴŜƭƭŜΦ CŀœŀŘŜ Ŝƴ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ŜƴŎƻǊōŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŃŎƘƛŎƻǳƭƛǎΣ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ΦΦΦ 

wŝƎƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ  

мΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

нΦ ¦ƴ ǎƻƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎŜǊŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ό9tΣ 9¦Σ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΣ ΧΦύΦ 

оΦ !ǳŎǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΦ 

 

ƴϲмн .ŃǝƳŜƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ 

bƻǝŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ  

.ŃǝƳŜƴǘ ·±LLŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 

bƻǝŎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 

.ŃǝƳŜƴǘ wҌмҌ/τŦŀœŀŘŜ Ŝƴ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΦ 

wŝƎƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ  

{ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƛŜƴƴŜǎ ǇƭƛŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘŜǎ 
ŎŀǇǳŎƛƴŜǎΦ 

 

w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

wŀƳǇŜ [ƻƳōŀǊŘ 
{ŜŎǘŜǳǊ 

м 



 мон 
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ƴϲмп .ŃǝƳŜƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ 

bƻǝŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

.ŃǝƳŜƴǘ ·±LLŝƳŜΦ 

bƻǝŎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 

.ŃǝƳŜƴǘ wҌмҌ/τŦŀœŀŘŜǎ Ŝƴ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘŜǎΦ 

wŝƎƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ  

мΦ [Ŝǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ όŦŜƴşǘǊŜǎΣ ǾƻƭŜǘǎύ ǎŜǊƻƴǘ Ŝƴ ōƻƛǎ ǇŜƛƴǘΦ 

нΦ wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ - 
ŎŀǇǳŎƛƴŜǎΦ  

 

ƴϲмс .ŃǝƳŜƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ 

bƻǝŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

.ŃǝƳŜƴǘ ·±LLŝƳŜΦ 

bƻǝŎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 

.ŃǝƳŜƴǘ wҌмҌ/ - ŦŀœŀŘŜǎ Ŝƴ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ŘŜ 
ǇƛŜǊǊŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜǎΦ 

wŝƎƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ  

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

 

ƴϲму .ŃǝƳŜƴǘ Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ  

.ŃǝƳŜƴǘ Ŭƴ ·L·ŝƳŜ ŘŞōǳǘ ··ŝƳŜ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ƭŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŞǇŀƴŜƭŀƎŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŦŀœŀŘŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Řǳ 
w5/ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 
ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ όǘƻƛǘǳǊŜǎύΦ 

wŝƎƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ  

мΦ [ΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƛŜǎ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŞΦ 
нΦ aŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ǇŜƛƴǘ όŦŜƴşǘǊŜΣ ǾƻƭŜǘǎύΦ 
оΦ CŜƴşǘǊŜǎ Υ ǇŀǊǝǝƻƴ Ŝƴ ŎŀǊǊŜŀǳȄΦ 

w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

wŀƳǇŜ [ƻƳōŀǊŘ 
{ŜŎǘŜǳǊ  

м 



 моо 
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w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

wǳŜ !ǊƛǎǝŘŜ [ǳŎŀǎ 
{ŜŎǘŜǳǊ  

м 

/ŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƛƴ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ [Ŝ DƻƴƛŘŜŎΣ ƭŀ ǊǳŜ !Φ [ǳŎŀǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ŀǳ ·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ όŎŀŘŀǎǘǊŜ ŘŜ мупмύ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ {ǳŘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊǳǊŀƭΦ IƻǊƳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ł ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴΣ ƭŀ ǊǳŜ !Φ [ǳŎŀǎ ƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀƛǘ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ {ƻƴ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǊŞŎŜƴǘŜΦ [ŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ 
ŘŜ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·L·ŝƳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 
 

wŝƎƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ 

мΦ IŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΦ [ΩŜǎǇŀŎŜ ǇǊƛǾŞ ǎŜǊŀ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƭƻǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƛƭǎΦ 
нΦ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ όǎǳǊ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƛǾŞǎύΦ 



 моп 
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ƴϲм .ŃǝƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

bƻǝŎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 

.ŃǝƳŜƴǘ wҌ/ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ олΦ CŀœŀŘŜ Ŝƴ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ŘŜ 
ǇƛŜǊǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΦ 

wŝƎƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ  

мΦ  /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳπ
ǊŀǳȄ όƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΣ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ΧύΦ 

нΦ  /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΦ 

 

ƴϲо .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ  

[ΩŞŎƻƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ 

Ŭƴ ·L·ŝƳŜΦ 

¢ƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ 

Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜǾǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ - ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΣ 

ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

ƴϲр .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ 

/ŜǧŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ wҌмҌ/ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊǳŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ƎŀōŀǊƛǘ Ŝǘ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ  

¦ƴŜ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ 

όƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀōƻǊŘǎ όŎƭƾǘǳǊŜǎ -ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎύ ǎŜǊŀƛǘ 

ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜΦ 

w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

wǳŜ !ǊƛǎǝŘŜ [ǳŎŀǎ 
{ŜŎǘŜǳǊ  

м 



 мор 
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ƴϲт .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

 

ƴϲт-ф-мм-мо .ŃǝƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

 

ƴϲмр .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ƳǳǊŜǘ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŎƭƾǘǳǊŜǎ t±/Σ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ƻǳ ƳŞǘŀƭ 

ǇŜƛƴǘΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƘŀƛŜ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳǳǊŜǘ Ŝƴ 

ǇƛŜǊǊŜΦ 

w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

wǳŜ !ǊƛǎǝŘŜ [ǳŎŀǎ 
{ŜŎǘŜǳǊ  

м 



 мос 
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ƴϲн .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ  

aŀƛǎƻƴ Ł ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊǳŜǎ Řƻƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

ƴϲп-с-у .ŃǝƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƴϲмл .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

wǳŜ !ǊƛǎǝŘŜ [ǳŎŀǎ 
{ŜŎǘŜǳǊ  

м 

ƴϲмн .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƴϲмп-мс .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƴϲму .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 



 мот 
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ƴϲнл .ŃǝƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ 

мΦ /ƭƾǘǳǊŜ Ŝƴ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊΦ 

нΦ !ǊōǊŜ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ 

оΦ tƻǊǘŀƛƭ Ł ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Ŝƴ 

ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜΦ 

ƴϲнн .ŃǝƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ 

IŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ όƳŀœƻƴƴŜǊƛŜΣ ΧύΦ 

ƴϲнп .ŃǝƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

bƻǝŎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ  

.ŃǝƳŜƴǘ wҌмҌ/ Ŭƴ ·L·ŝƳŜ - ŘŞōǳǘ ··ŝƳŜΦ 

wŝƎƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ 

мΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƛŜǎ όŁ 
ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀƎŜ ƻǴ ǳƴŜ ōŀƛŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ 
ŎǊŞŞŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Řǳ w5/ύΦ 

нΦ CŀœŀŘŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ŜƴŘǳƛǘ ǇƭŜƛƴΦ 

оΦ {ƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǾŜƴǘ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜΦ 

w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

wǳŜ !ǊƛǎǝŘŜ [ǳŎŀǎ 
{ŜŎǘŜǳǊ  

м 

ƴϲнс .ŃǝƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
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w9t9w¢hLw9 5¦ t!¢wLahLb9 
[9 /hbv¦9¢ 
!ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

tƭŀŎŜǎ /ƘŀǊƭŜǎ aƛƴƎǳȅ Ŝǘ aƻƴǎŜƛƎƴŜǳǊ 5ǳ tŀǊŎ 
{ŜŎǘŜǳǊ 

м 

/ŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇƭŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

ƛƳǇƻǎŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ 

ŘΩŞǇƻǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜǎ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ 

ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 

ǇƭŀŎŜǎ Υ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ Řǳ /hbv¦9¢ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝƴ 

мурр Ŝǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ όwҌнύ ŀǳȄ ǊŜȊ-ŘŜ-

ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ŞǘŀƎŜǎ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎΣ ǇǊŝǎ ŘŜ 

ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ǎƻƴǘ ōƻǊŘŞŜǎ ŘŜ Ƙŀǳǘǎ ƳǳǊǎ Ŝƴ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ǉǳΩƛƭ 

ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊΦ 

5ŜǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ ζ ƘƻǊǎ ƎŀōŀǊƛǘ η ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ƭŜ ŦǊƻƴǘ {ǳŘ 

ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜΦ 

[ΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ζ ǊƻǳǝŜǊ η Ŝǎǘ ƻŎŎǳǇŞ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 

wŝƎƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ  

wŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǎŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ 

Ŝǘ Ŝƴ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 

tƻƴŎŜƭƛƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊǳŜ tŀǎǘŜǳǊΦ  


